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las pymes argentinas, tras
ocho anos de crecimiento
econdmico negativo?
Desde 2011, la economia
local se vio afectada por una serie de
subas y caidas de su producto interno
bruto (PBI) que arroja, luego de ocho
anos, un saldo de crecimiento nega-
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JORGE VASCONCELOS

Ocupacién: Vicepresidente del Instituto de Estudios
sobre la Realidad Argentina y Latinoamericana
(IERAL) de la Fundacién Mediterranea.

Fundada por un grupo de 34 empresas encabezadas
por las cordobesas Astori y Arcor, la Fundacién
Mediterrdnea/I[ERAL comenzé como una voz empresaria
del Interior y hoy es un think tank de alcance nacional.

triales y el universo emprendedor:
Jorge Vasconcelos (Fundacién Medi-
terranea), Vicente Donato (Funda-
cién Observatorio Pyme) y Eduardo
Perversi (Emprear) se reunieron para
debatir sobre el rol de 1a pequena

y mediana empresa en el mediano
plazo.

En pocos minutos, se gener6 muy
buena quimica entre los tres, con
momentos mas parecidos a una mesa
de café entre amigos. Pero sobre
todo hubo un debate tipo “tormenta
de ideas”, en particular para tratar
de imaginar cudl serd el panorama a
futuro.

MACROECONOMIA
Licenciado en
Economia (Universidad
de Cérdoba), Jorge
Vasconcelos es
economista jefe del
IERAL.

—-«Donde estamos parados?

Jorge Vasconcelos: Es importante
senalar el problema de falta de
crecimiento que tenemos, tanto en
términos absolutos como en términos
relativos, como pais en conjunto. Hay
dos aproximaciones para mirar esto. La
primera es que desde 2011 la Argen-
tina no crece, tiene ciclos de parar

y volver a arrancar que no llevan a
ningan lado. Estamos estancados en
términos de PIB agregado. En PIB per
capita, estamos 9% abajo de lo que
estadbamos en 2011.Y eso no ocurrié
por una fatalidad, como podria ser un
derrumbe de los precios de las mate-
rias primas, que hoy estan en un nivel
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PBI de la Argentina: ocho afos de estancamiento

PBI a precio constante, en moneda nacional. Variaciéon acumulada 2011-2018
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Fuente: IERAL en base a FMI.
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intermedio, que no es malo. Ademas,
si uno mira paises de la regién, como
Chile y Per(, desde 2011 han crecido
por arriba del 20% (Chile) o del
30% (Per(1), mientras que la Argen-
tina crecid cero. Brasil, que se parece
mucho a la Argentina en muchas de
sus problematicas macroecondmicas,
también creci6 cero.

—¢Y si miramos mas atras?

JV: Otra aproximacién a nuestra
problematica, mas de largo plazo,
es que si uno se para en 1985, con el
retorno de la democracia, el PIB per
capita de la Argentina era 2,2 veces
el de Chile, 1,8 veces el de Uruguay,
1,2 veces el de Corea del Sur, 0,67 el
de Espana. Hoy somos 0,56 con el de
Chile, 0,51 con el de Uruguay, 0,28
con el de Corea y 0,28 con Espana.

—¢Cual es el problema?

JV: Para mi hay que focalizarse en el
tema competitividad. Si uno se fija
qué variable tiene mas correlacién
con el PBI per capita de los paises, es
su posicién dentro de los rankings

de competitividad. Hay varios, yo

me estoy basando en el que elabora
el World Economic Forum (WEF).
Hoy el PBI per capita de la Argentina
esta por debajo de los 10.000 ddlares
y también esta Gltima en competi-
tividad en comparacioén con Pera y
Chile. En sentido contrario, los paises
mas competitivos segin el WEF,
como Corea del Sur, Singapur, Irlanda
e Israel, tienen un PBI per capita de
entre 30.000 y 78.000 délares anuales
por habitante.

—Hay una correlacion.

JV: La agenda de la Argentina para
volver a crecer tiene que estar focali-
zada en la competitividad. La brecha
se corrige trabajando sobre infraes-
tructura, tecnologia, eficiencia en

el mercado laboral, instituciones,
eficiencia en el mercado de bienes,
desarrollo del mercado financiero

y estabilidad macroeconémica. En
todos estos items, el tema de grandes
empresas contra pymes cobra rele-
vancia. Un ejemplo facil es la falta de
desarrollo del mercado financiero.
La falta de desarrollo del mercado
financiero local no es necesariamente
un problema serio para grandes
empresas, como Techint o Arcor.
Pero lo es para la gran mayoria de las
empresas del pais, que son las pymes.
Lo mismo ocurre en los demas items,
como la eficiencia en el mercado
laboral.

Eduardo Perversi: Hay un tema
importante que tiene que ver con la
competitividad empresarial, que es la
correlacion entre gestién de la inno-
vacion y el PBI. No por casualidad

de los veinte paises con las mayores
economias del mundo, 18 estan entre
los que mas innovan.
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¢ Prebendarias?

—¢Las pymes son prebendarias?
Eduardo Perversi: Hay grandes
empresas que también han sido
prebendarias.

Jorge Vasconcelos: Si vas al hecho

de que las dos grandes fuentes de
riqueza en la Argentina son la infor-
malidad y los manejos financieros
asociados a la inflacién, lo cierto es
que las grandes empresas no pueden
recurrir a la informalidad. Pero tienen
una enorme habilidad para surfear las
olas financieras. De modo que pueden
compensar con rentas y empalmar
hasta el siguiente ciclo de crecimiento
econdémico. Fijate que la clase media
alta en la Argentina tiene mucho mas
activos que la clase media alta de
Alemania, pero no porque sea mas
inteligente o mds productiva que la
alemana. Es simplemente porque

la clase media alta argentina surfea
las olas de la crisis, en general, en la
posicion correcta. Cuando hay que
dolarizar, se dolariza. Cuando hay que

—¢Qué es la gestion de la innovacion?
EP: La innovacion suele ser tomada
como un proceso disruptivo: me
levanté esta mafnana y me di cuenta
de que puedo inventar algo. En
cambio, la gestion de innovacion es
resultado de un proceso sistematico,
el resultado de algo que vos concebis
como un proceso de gestion que llevas
adelante en forma sistémica. Esto es
lo que desde Emprear pregonamos
para las pymes.

—¢La innovacién como gimnasia?
EP: Es un proceso de toda la empresa.
A escala mundial hay una norma que
se esta desarrollando para la gestion
de innovacién en las pymes y, en la
Argentina, IRAM ya tiene una norma
en ese sentido. Ese es un proceso que
la pyme debe hacer desde adentro
hacia afuera para desarrollarse, posi-
cionarse y ganar mercados.

pesificar, lo hace. Treinta o cuarenta
afios atrds esa relacién privilegiada
por ahi se manifestaba en créditos del
Banade o en la habilidad para meterte
en la promocién industrial de San
Luis sin estar 100% en San Luis. Pero
ahora esos mecanismos son muy
débiles.

EP: Ahora hay mas transparencia.
Pero hubo practicas de grandes
empresas industriales que obtuvieron
prebendas a cambio de promesas de
grandes inversiones, de las cuales
cumplieron sélo una parte. Hubo
opciones claras que privilegiaron a
empresas y fueron una prebenda

JV: Es un tema controvertido, porque
en aquella misma época el costo de
importacién de la materia prima e
insumos era también superior.

EP: Igual estamos hablando de
empresas que han promovido el
desarrollo en la Argentina, que han
promovido también un desarrollo del
conocimiento.

—¢iPor qué no se ha hecho hasta
ahora?

EP: Por un lado, los empresarios pyme
suelen estar metidos en la gestion
diaria y no pueden incorporar la idea
de planeamiento estratégico. Y esta
el tipo de estructura que caracteriza
a las pymes: son piramidales, con la
autoridad del dueno por encima de
todo. No son organizaciones planas,
donde todo el mundo puede parti-
cipar, tomar iniciativas, proponer
cambios. La pyme tradicional es
mucho mas estructurada, mas
pesada y esta demostrado, a través
de muchos estudios, que el recambio
generacional cuesta muchisimo y
viene muy demorado.

—¢Es un sintoma de la falta de profe-
sionalizacion de las pymes?

Vicente Donato: Veo la falta de
profesionalizacién como una conse-

JV: Cuando habia empresas estatales,
ahi estaba el negocio, porque siempre
donde habia una empresa estatal
grande habia una privada. Ocurria en
petréleo, siderurgia, petroquimica. La
gran fuente de rentabilidad que era
ser mas eficiente que Somisa, que YPF
o Fabricaciones Militares. Esas fuentes
de rentabilidad para las grandes
empresas fueron erradicadas después
de las privatizaciones.

Vicente Donato: El problema real
fueron las empresas que fueron
prebendarias pero que ademas
quebraron y se llevaron toda la

guita. Esta mal el concepto, no es
prebenda: miren la NASA para ver
como han crecido las empresas de
clase mundial. Ojala tuviéramos mas
empresas de clase mundial, no hay
que comerse esa idea. Justamente, es
un poco una ingenuidad de nuestra
sociedad no haber visto como fue el
capitalismo internacional en paises
como Japoén o Corea.

cuencia de haber perdido el rumbo.
En 1984 la Argentina tenia mas
empresas per capita de las que

tiene hoy. Ademas, el diferencial

de productividad entre grandes
empresas y pymes era mucho menor
al de ahora. En aquel momento el
diferencial era de dos veces y ahora
es de cinco veces. Esa es la manifesta-
ci6n de un problema de base que tiene
la Argentina: la generacién de un
habitat hostil para la actividad empre-
sarial. ¢Quiénes hacen competitivo

a un pais? La suma de las empresas
que estan en la base de la estructura
econdémica. Debemos entender como
este habitat hostil, tanto en lo fiscal
como en lo financiero, fue ahogando
la energia empresarial de la Argen-
tina. Qued6 comprometida la compe-
titividad, la innovacion, la cultura
productiva.

—¢En aras de la sobrevivencia?

N

VICENTE DONATO

Ocupacién: Director Ejecutivo de la Fundacion
Observatorio Pyme.

El “Observatorio Pyme”, como se lo conoce, fue fundado
en 2005 por la Universita di Bologna, la Organizacién
Techint y la Unién Industrial Argentina. Es la
continuacion del Observatorio Permanente de las PyMis,
creado en 1996 por el Ing. Roberto Rocca.

VD: El nivel de inteligencia medio

de un empresario argentino es igual

al coreano, al italiano o al estadouni-
dense, de manera que hay algo en el
habitat que hace que seamos menos
innovadores. La tasa de la natalidad
empresaria de la Argentina es paupé-
rrima: segin el Banco Mundial, en

la Argentina nace una empresa cada
2.300 habitantes, en Chile una cada
150, en Brasil una cada 300, en América
Latina (promedio) una cada 500y en
Europa, una cada 160. La falta de nata-
lidad empresaria de la Argentina no

es el resultado de un comportamiento
rentista o, digamos, abtlico, o conde-
nado por motivos antropoldgicos. Es

el resultado de un habitat estructural,
generalmente hostil.

SECTOR PRODUCTIVO
Licenciado en
Economia (UBA) y PhD
en Economia Industrial
(Bolgna), Donato
sigue a las pymes
industriales.

—¢Fue siempre asi?
VD: Hace 15 afios, en 2004, estabamos
en una época que pensabamos como
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floreciente, pero durd hasta 2007.
En 2011 se manifestaron todos los
problemas, pero el impulso autopro-
pulsivo de las empresas dur6 desde
que salimos de la gran crisis hasta
2007.

LOS RECURSOS

—Hay empresas pyme que no encuen-
tran mano de obra capacitada.

VD: Les cuento un caso que me
sorprendié. Con la Ley del Soft-

ware hay un deseo de promover

que las grandes empresas del sector
hagan desarrollo aqui en la Argen-
tina. ¢Y qué nos dicen los empresa-

rios pequenios del sector? No sé si
nos conviene, porque de ser asi las
grandes empresas nos van a chupar
los pocos buenos recursos humanos
que tenemos. Ahi es evidente la para-
doja de tener un limite de oferta.

EP: Es posible que si hoy miramos

la foto estadistica de la educacion

no estemos tan mal en relacién con
otros paises de la region. Pero es s6lo
una foto, porque realmente vamos
mal, sobre todo en todo lo que signi-
fica desarrollar conocimiento para

la futura demanda laboral, lo que
hoy se denomina la industria 4.0. En
Emprear hace tiempo que venimos

Vicente Donato

trabajando en acciones concretas
como buscar financiamiento para
emprendedores, de hecho tenemos
un club de inversores angeles que
vinculamos con los emprende-

dores, a quienes ademas ayudamos

a formar. Hace ya algunos anos,
ademas, hicimos una alianza estraté-
gica con Microsoft para desarrollar
un centro de Innovacién orientado a
los “millennial” ya que, en la Argen-
tina, hay mucha gente que va ala
escuela, mucha gente que se recibe y
mucha gente que no sabe nada; eso no
aparece normalmente en las estadis-
ticas sino cuando hacemos las pruebas
Pisa. Entonces nosotros hicimos
mucho por modificar temas de educa-
cién: luchamos contra los ministerios
de Educacién, ibamos a las escuelas
con propuestas que no se sostenian,
porque los docentes no las sostenian.
De modo que buscamos otra accion,
que llamamos “Innovation kick off”.

—-:«En qué consiste?

EP: Son tipo “hackatones” para
jovenes de entre 18 y 25 afios, que se
retinen un fin de semana, de jueves

a domingo, para resolver problemas
concretos a través de las nuevas tecno-
logias. Se inscriben a través de las
redes sociales, son unos 400 6 500, de
los cuales seleccionamos entre 60y 8o.
Son personas que no se conocen entre
si, provienen de distitntas disciplinas.
Se trata una tematica concreta: gente
especialista en determinadas tema-
ticas viene a plantear sus problemas
concretos. Los jovenes escuchan las
problematicas, después se hace una
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EDUARDO PERVERSI

Ocupacién: Presidente de Emprendedores
Argentinos Asociacion Civil (Emprear) y
emprendedor.

Emprear comenz6 como un grupo de ingenieros
egresados del prestigioso Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires (ITBA), reunidos al calor de la crisis

de 2001, con el objetivo de difundir la actividad
emprendedora para generar valor econémico y social.

sesion de creatividad y ellos mismos
plantean respuestas, las votan y al

dia siguiente empiezan a trabajar
sobre una solucidn concreta para cada
problema. Nosotros les facilitamos

el equipamiento, la programacion,
impresoras 3D, les habilitamos la utili-
zacion de tecnologias exponenciales.
JV: Lo que conecta ambos comenta-
rios, tanto la bajisima tasa de nata-
lidad empresaria como la energia
visible que hay, es el tema de los
incentivos y la rentabilidad. Tenemos
muy malas politicas pablicas: los
antidotos que tiene la macroeco-
nomia frente a todos los desajustes

es la inflacién. Y el antidoto que
tiene la microeconomia frente a los
desequilibrios es la informalidad. A
lo largo de los anos, la Argentina ha
estado surcada por la inflacién y la
informalidad. Y eso te mata muchos
incentivos o te desequilibra muchas
rentabilidades. Hoy es mucho mas
rentable acertar la proxima devalua-
cién que tener al mejor ingeniero: es
lamentable, pero es asi. Muchos desa-
rrollos, con gran potencial, prefieren
no crecer, para no asomar la cabeza
frente a la Afip. Por supuesto, como
en toda regla hay excepciones. Hay
ejemplos tan fuertes que se sobre-
ponen incluso a la competencia de la
informalidad y de la inflacion y logran
emerger y empujar la rueda. Pero es
una rueda que se mueve con mucha
friccién, sobre la arena, por estos anti-

EMPRENDEDORES

Ingeniero Industrial
(ITBA), Perversi
cofundé Emprear
para alentar el
emprendedorismo en
la Argentina.
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dotos que tiene la economia frente

a los desequilibrios. Por eso las dos
cosas son totalmente consistentes,
tanto la baja tasa de natalidad empre-
saria como el alto emprendedorismo.
VD: El origen de un habitat hostil
creo que, en gran parte, se debe al
error de diagndstico que tienen los
gobiernos, no éste sino todos los
gobiernos, por haber estudiado los
libros de texto equivocados, que
fueron escritos en habitat totalmente
diferente. Por ejemplo, el manual

de macroeconomia nos muestra el
funcionamiento de mercados homo-
géneos, con un sistema financiero y
mercado de capitales casi perfecto,
donde la convergencia productividad
entre grandes y pequenas empresas
es posible porque cuentan con un
mercado de capitales que les pueden
financiar todos sus saltos hacia
adelante. Pero en un sistema como

el nuestro, el diferencial de produc-
tividad no puede ser solucionado

a través del mercado de capitales,
porque no lo hay y los libros estan
escritos para un sistema financiero
que funciona. De modo que aca en la
Argentina hay una economia total-
mente segmentada por tamano, que a

su vez es el origen de la informalidad.

Somos uno de los pocos paises del
mundo que no tienen una legislacion
tributaria diferencial por tamano.
No es un problema en particular de
este gobierno, que a su vez creo que
también fall6 en su diagndstico con
la Ley Pyme. Pero también lo hizo el
gobierno anterior y los otros, porque
nosotros pensamos en legislaciéon
tributaria uniforme, como si estuvié-
ramos en un habitat de convergencia
y homogeneidad.

MERCADO INTERNO

—:iPor eso es tan frecuente que

las pymes sean dependientes del
mercado interno?

VD: Claro, no tienen productividad

Eduardo Perversi

para abordar los mercados externos,
porque estan insertas en un ambito
donde no podés crecer por la presién
tributaria y por la falta de financia-
miento. Es una fantasia creer que la
Argentina va a poder salir de su crisis
por el lado de las exportaciones. Si no
hay inversion no va a haber revolu-
cién exportadora. Primero hay que
abordar como generar una revolucién
inversora, de donde van a venir las
energias de la inversion.

JV: En materia de inversion, la irrup-
cién de China tiene una significacion
muy grande. Ya hay muchas deci-
siones en la industria que se toman
mirando la competitividad china,
mas alla de que haya o no productos
chinos en el mercado donde esa
inversion se hace. La Argentina no

es un pais econémicamente abierto.
Sin embargo, hoy hay decisiones de
inversion que se toman como si fuera
mas abierto de lo que la estadistica
muestra, por la potencia que tiene el
fendémeno chino. Otro cambio es que
la difusién de los conocimientos a
través de Internet alter6 lo que antes
denominabamos la ley de la escasez.
Antes suponiamos que un ingeniero
iba a ganar mas plata en un pais afri-
cano, por ser el inico en muchos
kildmetros a la redonda. Ahora nos
damos cuenta de que ese mismo inge-
niero puede ganar un mejor sueldo en
California, donde puede potenciar su
desarrollo profesional al lado de otros
ingenieros, que lo complementan

o le compiten incluso y lo obligan a
mejorar. Y la tercera caracteristica
fundamental a la hora de decidir

una inversion es la integracién a una
cadena de valor. Pero para ser eslabon
de una cadena de valor es necesario
ser confiable. Si sos muy confiable en
términos de calidad y de tiempo podés
competir perfectamente, asi seas un
poco mas caro. Las empresas grandes
necesitan tercerizar para ser mas
eficientes, pero si no nos movemos

en un habitat de confianza, es muy
dificil generar esa confianza a esa
empresa grande. Hoy nadie va a hacer
una inversion si no puede contar con
esos eslabones en su cadena, por mas
que se les ofrezcan 1.000 incentivos
fiscales. Y hay demasiados politicos
en la Argentina que piensan en la
estrategia de desarrollo como si estu-
viéramos en las épocas que imagind
Arturo Frondizi en 1959, cuando con
un decreto se logr6 la instalacién de
20 fabricas automotrices.

VD: ¢Qué es el mercado interno? Sala-
rios y rentabilidad de las empresas.

Si las empresas emplean cada vez
menos gente, si tenés cada vez menos
empresas, vas a tener cada vez menos
mercado interno.

JV: Enla Argentina hay tres empleos
privados formales cada 100 habi-
tantes, contra 26 de Chile. Esa es la
base de la piramide.

VD: En Chile hay 56 empresas cada
1.000 habitantes y aca hay 20. Por
supuesto son otras dimensiones, pero
el mecanismo de creacién de riqueza
es la natalidad positiva de empresas.
En la década de 1970 habia alrededor
de 600 empresas que cotizaban en

la Bolsa de Comercio, hoy no llegan

a 100. Por donde se mire, tenemos
cada vez menos fauna empresa-

rial. Tener menos empresas es tener
menos empleo, menos salario y menos
mercado.

—iCuando comenzé a descender esa
tasa de natalidad?

VD: Es un proceso que tiene 30 anos
enla Argentina.

A
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La coyuntura

—Estamos con recesion e inflacion. El
peor de los mundos.

Jorge Vasconcelos: El mix de politicas
que se eligen en cada etapa es crucial.
El actual es con mucha presién imposi-
tiva y una politica monetaria muy
dura, algo que no ofrece escapatoria.
Se puede tener mucha presion tribu-
taria y una politica monetaria mas
blanda o una politica monetaria mas
dura pero con menos restricciones
fiscales. El cepo de 2011 a 2015, por
ejemplo, fue un instrumento para
generar un zoolégico de pesos donde
todos cazabamos. Como no podias
transformar los pesos a délares, salvo
en pequefios margenes, se generd

un exceso de pesos con una tasa de
interés real negativa, lo cual le permitié
a su vez al Estado financiarse muy
barato. También fue muy bueno para
los particulares que aprovechamos la
tasa de interés real negativa, muchas
veces con proyectos de inversién que
en realidad no eran demasiado renta-

—iEntonces es una deuda de la demo-
cracia?

VD: Lo que creo es que la democracia
no pudo corregir el devenir negativo
que ya entonces tenia la Argentina.
JV:Es una deuda de toda la dirigencia
politica, no de la democracia.

VD: Es importante entender que sin
empresas no hay mercado interno,
porque los pocos empleos dependen
de las empresas.

—¢Y sin salarios buenos?

VD: Los buenos salarios dependen
de la productividad de las empresas.
Sin productividad no hay salarios
buenos. ;Cuantos empleos pueden
generar empresas como Techint,
Arcor o Globant? Si no hay pymes, no
hay empleos. Deberia ser un shock de
incentivo a la natalidad empresarial:
un shock fiscal, tributario y finan-
ciero, con legislacién. Acabo de volver

bles, como comprar una segunda casa
o tener un auto mas lujoso. Tenfamos
alta presién tributaria, pero con la
tasa de interés real negativa para
endeudarse. Hoy seguimos teniendo
la misma presion tributaria que antes
pero combinada con la politica mone-
taria extremadamente dura, por lo
tanto el mix de politicas es extremada-
mente relevante.

—¢Se puede sostener asi en el tiempo?
JV: La prioridad es estabilizar la
economia, el asunto es que no podés
generar dosis excesivas de los dos
instrumentos al mismo tiempo.
Cuando en 2016 y 2017 el Gobierno
anuncié que iba a bajar la inflacion
con metas de llegar a un 5% anual
en 2019, se planted un escenario
tan voluntarista que después no se
cumplid. Si a priori hubiera admitido
que no se podia bajar tan rapido,
entonces no hubiera necesitado
endeudarse a la velocidad que lo

de Colombia, una economia compa-
rable a la nuestra, con 5,2 millones de
unidades econdmicas (entre empresas
y monotributistas), mientras que noso-
tros, con un ingreso per capita igual,
tenemos tres millones de unidades
econdmicas. Nos estamos perdiendo
un paso: decimos que hay que generar
empleo, pero no reclamamos que haya
mas empresas. Si no hay mas empresas,
no va a haber mas empleo.

CINCO PUNTAS

—-En las pymes, ademas, hay todo un
tema con la brecha generacional.

EP: Nosotros visualizamos cuatro
areas, que son el planeamiento estra-
tégico, la estructura, la cultura empre-
sarial y los procesos. En general, las
pymes han ido poniendo su énfasis en
los procesos, para alcanzar los obje-
tivos que pretendian. Lo que choca
ahora es el tema cultural. Desde

hizo. Porque de haber admitido

que la inflacién iba a ser del 35%,
hubiera podido seqguir emitiendo y
no endeudarse tanto para cubrir el
déficit fiscal, porque aquella emisién
hubiera sido consistente con aquella
inflacién. Eso demuestra que un mix
inadecuado de politicas te genera
desequilibrios por todos lados.

—¢Y el cepo fue adecuado?

JV: Con esto no quiero decir que el
cepo haya producido algiin cambio
positivo, no lo hizo, no generé ningun
cambio positivo en los incentivos para
la inversién. No estoy defendiendo

el cepo. Al contrario, me parece que
parte de los problemas que tenemos
son responsabilidad del cepo, porque
nos hizo caer las exportaciones de 80
y pico de miles de millones de délares
a 50y pico de miles de millones de
délares. De lo que estoy hablando
ahora es de la dosificacion de los
instrumentos.

Emprear hace tiempo que estamos
proponiendo de alguna manera la
evolucidn de lo que se conocié como
el “Triangulo de Sabato” (por Jorge
Sabato, ex titular de la CNEA) que
planteaba que es necesario que el
Estado, la infraestructura cienti-
fico-tecnoldgica y el sector produc-
tivo estén relacionados fuertemente
de manera permanente. Esa inte-
raccion en la Argentina es practica-
mente inexistente. Y planteamos que
a ese triangulo hay que agregarle

los emprendedores y los inversores,
para generar riqueza en el mundo

de hoy. Necesitamos este pentagono
con gobierno, empresas, el mundo
del conocimiento, los emprendedores
y los inversores. En la Argentina, al
no haber una articulacién, las pymes
quedan fuera del alcance de lo que es
el mundo del conocimiento. Hay que
tratar de despertar en las pymes el
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interés por acercarse y en un marco
de confianza.

—¢Qué tipo de marco?

EP: Si una empresa abre sus puertas

a un investigador universitario, le
cuenta su problematica, y en la Argen-
tina no estan claras las reglas del
juego, no hay confianza. ;Cuanto de lo
que producen los investigadores son
para la empresa, o para el Conicet o la
universidad? El empresario pyme tiene
que saber que hay una oferta de cono-
cimiento, que la tiene que ir a buscar.
Existe en el Ministerio de Ciencia

y Tecnologia una unidad donde la
empresa pyme puede ir a averiguar
qué es lo que esta ocurriendo con
ciertas tecnologias en el mundo, pero
alavez eso exige hacer un cambio
cultural. Lamentablemente, las pymes
jamas presupuestaron costos tomando
en cuenta tener algin personal que

se dedique a hacer esto. Es mas, te
diria que hoy la pyme deberia dar a
todos sus empleados la oportunidad y
la capacitacion para que cada uno de
ellos pueda presentar su propuesta y
después puedan intervenir en el desa-
rrollo de esa propuesta.

JV: Esa interaccién de los cinco
vértices deberia ser una funcién de
nuestra dirigencia politica: sentarse a
definir un esquema que otorgue segu-
ridad a la pyme, que el empresario
sepa que viene un investigador del
Conicet pero no a robar informacion.
Definir esas reglas de juego.

EP: Es algo que falla en la Argentina
desde hace muchisimo tiempo, la falta
de interrelacion entre el Gobierno

y el mundo del conocimiento. En el
MIT de Estados Unidos, el 80% de
los laburos que hacen son para el
gobierno de Estados Unidos. Aca los
gobiernos se creen que tienen el cono-
cimiento.

—¢Las pymes argentinas son protec-
cionistas?

Jorge Vasconcelos

JV: Ojo, que con la irrupcién de
China cambia todo. Por ejemplo, el
presidente de la Unién Industrial
Argentina hoy es Miguel Acevedo, un
empresario aceitero. ¢Por qué lo es un
empresario aceitero y no uno textil,
por ejemplo? Porque esta habiendo
una reconfiguracion al interior de la
industria, que es silenciosa. Aquella
idea de una pyme que ve un negocio
y pide un subsidio ya qued0 atras, lo
que hoy todo el mundo esta buscando
son nichos. A la vez, todos somos
conscientes de que no tenemos sufi-
ciente escala como para mandar en
casi ninglin mercado, salvo quizas

el mercado del limoén y el del litio.
Incluso empresas grandes buscan
nichos. Los mecanismos de 20 6 30
afios atras ya no sirven, o te dan muy
poco vuelo. Lo que hoy necesitan

las empresas es mucho mas de todos
estos elementos modernos.

VD: Enla Argentina, cuando estaban
vigentes los créditos subsidiados, con
toda la furia accedieron entre 12 y
13% de las empresas, mientras que
en Europa lo normal es que parti-
cipe entre 20y 25% de las empresas.
Cuando en el Observatorio Pyme les
preguntamos a las empresas cul es
el tipo de cambio de equilibrio que
consideran, pensabamos a priori que
la respuesta iba a ser una bomba,

que nos dijeran un délar de 50 pesos,
cuando en ese momento estaba a

20. Pero nos decian no, porque ellos
también importan, también dependen
de los productos importados. Yo diria

que los que estan pidiendo proteccion
en realidad son muy pocos, y mas que
proteccion piden una cuota.

JV: Hoy vas a Estados Unidos y los
shopping center que habia hace 20
anos ya no estan, Amazon dio vuelta
todo. Por eso ese pentagono que
plantea Eduardo es extremadamente
relevante y las politicas publicas

son extremadamente relevantes. El
asunto es en qué direccion lo hacés.
Fijate lo de Tierra del Fuego, como se
reconvirtié de forma muy silenciosa
y muy poco cruenta. Obviamente
hubo una relocalizacién importante
de empleo, pero yo creo que todos los
actores aunque se hayan quejado y
resistido fueron conscientes de que
no se podia seguir funcionando con
el sistema de Promocion Industrial
que tenia la Argentina, un esquema
totalmente incorrecto que introdujo
el gobierno militar. En aquel sistema
estaba todo equivocado: les daba a
las industrias el beneficio del IVA,
un impuesto que es sélo para vender
al mercado interno. Si yo te quiero
promover para que exportes, entonces
debo bajar los costos laborales, los
costos de Ganancias en la reinver-
sion. En la dictadura de Videla, bajo
el supuesto modernismo de Martinez
de Hoz, se aplico la peor de las recetas
posibles. Es importante que uno
critique los malos sistemas de promo-
ci6n. La promocion debe ser aplicada
donde vale la pena, donde los incen-
tivos juegan a favor de la generacién
de riqueza.

VD: Con la Ley de la Economia del
Conocimiento, ahora, se tratd de
bajar el minimo no imponible para
los aportes patronales por trabajador,
una medida que beneficia por igual

a Techint, a Arcor yauna SRL de La
Matanza. Hubiera sido mejor tomar
conciencia del diferencial de produc-
tividad enorme que tiene este pais 'y
hacer un minimo no imponible a la
masa salarial, diferenciado por cate-

73



74

Dossier

goria de empresa. Una desgravacion
transparente e inmediata.

JV: Hasta hace 20 aiios se pensaba que
la convergencia era una ley natural
de la economia y ahora no, ahora por
ahi se gana mas con la divergencia.
Por eso ahora todos los ingenieros
quieren ir a California, porque ahi
ganan mas. La forma de anular ese
fendmeno no es con un solo instru-
mento. Necesitas apelar a esos cinco
vértices, ese pentagono de Estado,
conocimiento, empresa, emprende-
dores e inversores. Tenés que generar
algin mecanismo fiscal de menor
presion tributaria pero, a la vez, tenés
que permitir que el conocimiento se
difunda adecuadamente, y asi.

VD: La aglomeracién tiene una
potencia tremenda, la producti-

vidad va donde esta la productividad,
las empresas van donde estan las
empresas. Buscan cadenas de valor

y clasters de desarrollo regional. De
modo que si no se entiende que la
divergencia de productividad entre
chicas y grandes es cada vez mayor,
va a haber mas pobreza, desempleo y
marginalidad

PRODUCTIVIDAD

—¢Como empezar a mejorar la
competitividad?

EP: Yo emplearia el concepto de
productividad al de competitividad.
La competitividad tiene que ver con
cuestiones que estan de la puerta

de la empresa para afuera, como el
transporte o las comunicaciones. Me
gustaria un mensaje mas terrenal para
los empresarios pyme. Mas alla de
decirles muchachos esta todo mal, creo
que hay cosas para hacer, creo que hay
pymes que estan poniéndole el pecho
a las balas, van a salir adelante y van a
seguir subsistiendo. Pero también que
queden en limpio dos o tres conceptos,
como acercarse al mundo de conoci-
miento o empezar a hacer procesos

Eduardo Perversi

de cambio cultural en las pymes que
involucren mas a todos los empleados.
O hacer organizaciones mas planas,
donde dar posibilidades a la gente para
que opine y se involucre en la reten-
cién de talentos.

—Tareas para hacer puertas adentro
de la empresa.

EP: En general, las pymes estan acos-
tumbradas a agruparse en camaras y
a las cAmaras van las pymes que son
del mismo sector, del mismo perfil.
Desde Emprear proponemos lo que
llamamos clubes de gestién de inno-
vacion, con la articulacion de pymes
que no compiten entre si. Se produce
también un efecto importante, ya que
es casi imposible que alguna pyme
pueda sustentar un departamento
de gestion de innovacidn, pero si se
pueden hacer acciones cooperativas
entre pymes que no compiten entre si,
donde asisten 45 personas part time
para ir analizando la problematica
de todos, se van resolviendo y luego
vuelven a su empresa para implemen-
tarlo. Son sistemas muy fluidos que
dan resultados inmediatos.

JV: Eltema de la siembra directa

es paradigmatico, el chacarero que
aceptaba que su vecino asistiera a la
demostracion de los equipos y con
los resultados sentia que pese a que
los dos vendian el mismo producto
no competian entre si, porque el
mercado es el mundo. Aprendian
entre ellos: eso es difusién de cono-
cimiento. EIl campo es el lugar de

la Argentina donde las brechas de
productividad entre chicos y grandes
son menores , donde el conocimiento
se difunde del modo mas fluido.

Eso ha sido el campo, con los grupos
CREA. Lo que los politicos argen-
tinos tienen que hacer es darse cuenta
de que, en ese caso, no hubo un
problema cultural, ni siquiera grandes
cambios. Fue dejar trabajar y proveer
algunas herramientas, para la difu-
sion de conocimiento.

—Con poca intervenciéon

JV:Por ejemplo, cada provincia
quiere tener su propia secretaria
pyme, cuando en realidad deberian
agruparse por regiones, tener un solo
presupuesto en funcion de las nece-
sidades regionales. En cambio, por
separado, las provincias no tienen
suficiente capacidad para hacer cada
una todo eso; se tiene que pensar en
términos federales y empezar por el
tema de los impuestos mas distor-
sivos, muchos de los cuales estdn en
manos de las propias provincias, como
los ingresos brutos a los créditos por
ejemplo.

VD: Las pymes en la Argentina viven
en un habitat sin sistema financiero
y tienen que competir con otras que
lo tienen. Es la 16gica por la cual, afios
atras, la espafiola Repsol comprdé a
YPF y no al revés, cuando YPF era
tres veces mas grande. Fue pura
diferencia de riesgo pais, de finan-
ciamiento del Estado y de tasas baji-
simas para poder comprar. De modo
que hacen falta politicas pablicas
que internalicen que el diferencial
de productividad entre empresas
grandes y chicas es enorme. Y que esa
brecha no se va a cerrar sola,novaa
haber mayor natalidad de empresas
si no se entiende que ese diferencial
gigante de productividad es tipico de
los paises en desarrollo y que, en vez
de achicarse, se estd agrandando. e



