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31 DE JULIO DE 2025

Observatorio Internacional 
de Políticas Públicas

Presentación Edición Nº4: 
Desarrollo productivo, 

¿qué está haciendo el mundo hoy?
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Principales tendencias de la Edición 4
Contexto: Liberation Day y negociaciones; escalada bélica en Medio Oriente: revisión a la 
baja de proyecciones de actividad y comercio internacional. 

1. Autonomía y seguridad: dos conceptos claves
○ Los países toman medidas para reforzar sus cadenas de suministros y aumentan 

gasto en seguridad, defensa e industrias asociadas. Soberanía energética 
(hidrógeno verde, energía nuclear)

2. Agenda de competitividad frente a las amenazas de Trump 
○ La agenda industrial y de competitividad sigue presente. En algunos casos, toma 

más impulso frente a la necesidad de medidas que compensen la incertidumbre 
global y el eventual impacto de los aranceles.

○ Alianzas comerciales y estratégicas: apartado especial

3. Aceleración de IA y transformación digital
○ Medidas para favorecer la radicación y el crecimiento de las empresas de base 

tecnológica. Integración de la IA al sistema educativo y la producción.
La industria PyME argentina frente a este panorama                                  Conocer más sobre el OIPP
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Contexto:  Según UNCTAD, la Inversión Extranjera Directa global sigue 
cayendo: en 2024 se profundizó la baja y en 2025 los primeros datos marcan 
mínimos históricos en nuevos proyectos y acuerdos 
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Principales tendencias de la Edición 4
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La IED está perdiendo ritmo con el PBI y el comercio
IED, PBI, Comercio base 2010=100

Comercio

PBI

IED

Fuente: UNCTAD

Volver al índice



Contexto: Liberation Day y negociaciones; escalada bélica en Medio Oriente; 
revisión a la baja de proyecciones de actividad y comercio internacional. 
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Principales tendencias de la Edición 4
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Evolución de los pronósticos de crecimiento de 
2025 ( porcentaje)

Crecimiento acumulado de las exportaciones de 
China por destino (porcentaje)

Fuente: WEO FMI - Julio 
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Principales tendencias de la Edición 4
1. Autonomía y seguridad: dos conceptos claves

○ Unión Europea: Instrumento SAFE para favorecer producción industrial en 
defensa; se aprueba un importe de 150.000 millones de euros para impulsar la 
adquisición conjunta en el ámbito de la seguridad y la defensa europeas (Link)

○ España: Plan Industrial y Tecnológico para la Seguridad y la Defensa. Objetivo de 
gasto del 2% del Producto Bruto Interno (PBI) en seguridad y defensa. Para ello se 
invertirá una suma total de 33.000 millones de euros (Link); También anunciaron 
1.200 millones de euros en fondos para proyectos de hidrógeno verde (Link)

○ Estados Unidos: Restaurando el Dominio Marítimo de América; liberando los 
Minerales y Recursos Críticos Offshore de América; Orden Ejecutiva para 
revitalizar la industria nuclear de EE. UU., con el fin de alcanzar independencia 
energética, superioridad estratégica y dominio industrial, digital y económico 
global. (Link, Link)
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Volver al índice

https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2025/05/27/safe-council-adopts-150-billion-boost-for-joint-procurement-on-european-security-and-defence/#:~:text=SAFE%20es%20el%20nuevo%20instrumento,hincapi%C3%A9%20en%20las%20capacidades%20prioritarias.
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/paginas/2025/220425-rueda-de-prensa-ministros.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/transicion-ecologica/Paginas/2025/130625-ayudas-energias-renovables.aspx
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/restoring-americas-maritime-dominance/https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/restoring-americas-maritime-dominance/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/04/fact-sheet-president-donald-j-trump-unleashes-americas-offshore-critical-minerals-and-resources/
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Principales tendencias de la Edición 4
2. Agenda de competitividad frente a las amenazas de Trump 

○ Reino Unido: Estrategia Industrial Moderna 2025; impulsa la inversión en 8 sectores 
claves: manufactura avanzada, defensa, tecnología digital y servicios, entre otros. (Link)

○ Unión Europea: “Choose Europe to Start and Scale” para crear y desarrollar empresas de 
base tecnológica, respaldado por más de 10.000 millones de euros anuales (Link)

○ España: Plan ICEX de Alto Impacto en Competitividad: 14.100 millones de euros dirigidos 
a fortalecer la competitividad y resiliencia de las empresas españolas en el exterior. (Link)

○ Brasil: ampliación presupuestaria del NIB (Link). Programa Ellas Exportan (Link)
○ México: Hecho en México con el objetivo de impulsar la industria y aumentar la 

integración local (Link); Plan Maestro de Semiconductores 2024-2030: foco en atraer 
inversiones (Link)

○ India: Fomento a las inversiones de vehículos eléctricos (Link); Plan de Fabricación de 
Componentes Electrónicos (Link); Descarbonización en el sector siderúrgico (Link)

○ China: financiamiento al consumo y mercado interno (Link)

Alianzas comerciales y estratégicas: apartado especial
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https://www.gov.uk/government/collections/the-uks-modern-industrial-strategy-2025
https://spain.representation.ec.europa.eu/noticias-eventos/noticias-0/la-comision-pone-en-marcha-una-ambiciosa-estrategia-para-hacer-de-europa-una-potencia-emergente-y-en-2025-05-28_es
https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/plan-icex.aspx
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/dia-da-industria-1
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/comeca-a-4deg-edicao-do-elas-exportam-com-recorde-de-inscricoes-em-mentorias-para-negocios-femininos
https://www.gob.mx/se/prensa/la-secretaria-de-economia-y-la-concamin-acuerdan-impulsar-lo-hecho-en-mexico-en-el-sector-industrial?idiom=es
https://www.gob.mx/se/prensa/preside-marcelo-ebrard-reunion-de-seguimiento-del-plan-maestro-de-semiconductores-2024-2030?idiom=es
https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2139145
https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2120240
https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=213914https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2117302&utm
https://www.gov.cn/lianbo/bumen/202506/content_7029284.htm
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Principales tendencias de la Edición 4

3. Aceleración de IA y transformación digital
○ Unión Europea: Plan de Acción para el Continente de IA; inversión de 

20.000 millones de euros para cinco gigafactorías de IA. (Link)
○ España: Estrategia de Tecnologías Cuánticas de España: 800 millones de 

euros (Link)
○ Estados Unidos: acciones frente a ciberseguridad (Link); Orden Ejecutiva 

para la integración de la IA en la educación (Link)
○ Brasil: primera reunión del Comité Interministerial de Transformación 

Digital (CIT Digital) (Link)
○ Italia: ampliación presupuestaria del Fondo de Nuevas Competencias; 

herramienta que apoya los procesos de transición digital y ecológica de las 
empresas italianas (Link)

○ China: Integración entre sistema financiero e innovación (Link)
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Publicaciones OOII:  OCDE analiza la adopción de inteligencia artificial (IA) en empresas;  UNCTAD advierte sobre su 
distribución desigual. UNIDO evalúa la preparación de ALyC para digitalizar su industria; Banco Mundial presentó un 
manual para la formulación de estrategias nacionales de inteligencia artificial (IA). 

Volver al índice

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1013
https://digital.gob.es/comunicacion/notas-prensa/mtdfp/2025/04/2025-04-24
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/06/fact-sheet-president-donald-j-trump-reprioritizes-cybersecurity-efforts-to-protect-america/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/advancing-artificial-intelligence-education-for-american-youth/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/camara-tecnica-de-economia-digital-aprova-temas-e-objetivos-estrategicos-para-impulsionar-a-economia-digital-no-brasil
https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/presentato-a-roma-lai-hub-italia-e-undp-insieme-per-il-futuro-dellafrica
https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/202505/content_7023765.htm?mc_cid=c005aeec93&mc_eid=65fd9b1d1d
https://www.oecd.org/en/publications/the-adoption-of-artificial-intelligence-in-firms_f9ef33c3-en.html
https://unctad.org/es/publication/informe-sobre-tecnologia-e-innovacion-2025
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2025-05/Exploring%20readiness%20for%20digitalization%20of%20manufacturing%20in%20Latin%20America%20and%20the%20Caribbean_0.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/7bf93f96-1ed1-4407-a008-906ae80f3fd8
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Interrogantes que se abren

1. Contexto internacional
○ Impacto de los aranceles y situación de las negociaciones alcanzadas
○ Revitalizan la política industrial? FMI: en promedio, los productos objetivo 

de las políticas industriales (PI) experimentan un aumento del 5.6% en la 
competitividad comercial tres años después de la introducción de la PI

2. Perspectivas  para la inserción internacional de Argentina
○ Posibilidad de alcanzar acuerdos virtuosos con cada potencia frente a este 

contexto: atraer inversiones de EEUU / agenda institucional y ambiental 
con Europa / mejorar competitividad ante China / diversificar 
exportaciones

○ Rol del Mercosur frente a nuevas agendas
3. La industria argentina

○ Contexto de fuerte amenaza importadora
○ Alerta por destrucción de empleo
○ Ausencia de medidas de compensación
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https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/05/23/Do-Industrial-Policies-Increase-Trade-Competitiveness-567184
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Contexto internacional y entramado PyME
Mientras el mundo redefine el posicionamiento en el comercio internacional, Argentina atraviesa una 
agenda de desregulación del comercio exterior que está teniendo impacto en la pérdida de 
mercado de las PyME manufactureras frente a las importaciones 
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Impacto de las importaciones en el mercado interno.
(en % de empresas)

Fuente: Encuesta Estructural a 
PyME industriales y (*) Encuesta 
Coyuntural a PyME industriales, 
Fundación Observatorio PyME.. 
Para el año 2017, 2021, 2022 y 2023 
no hay datos.
Los datos desde 2024 son 
provisorios

Volver al índice
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Contexto internacional y entramado PyME
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Origen de de las principales amenazas para las PyME 
manufactureras
(en % de empresas)

Fuente: Encuesta Coyuntural Fundación Observatorio PyME.. Segundo 
trimestre 2025

Sector Brasil Paraguay Chile Unión 
Europea

EE UU y 
Canadá China  India  Sudeste 

Asiático
Resto de 

Asia

Alimentos y bebidas X X X X X X

Textiles, prendas de 
vestir, productos de 
cuero y calzado

X X X X X X

Muebles, madera, 
corcho y paja X X X X X X

Sustancias y 
productos químicos, 
caucho y plástico

X X X X X X

Metalmecánica X X X X X X

Otras actividades 
industriales X X X X X X

Total 16,6% 1,7% 0,6% 0,9% 0,6% 73,3% 0,6% 2,1% 0,5%
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Anexo

Más información sobre el 
Observatorio Internacional de 

Políticas Públicas (OIPP)
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Investigación
aplicada

12

XXX
33%

Creado en 2024 con el objetivo de monitorear 
iniciativas internacionales contemporáneas 
orientadas al desarrollo productivo.

En línea con uno de los objetivos constitutivos de la 
Fundación Observatorio PyME, cuya misión es 
promover la investigación aplicada en el campo de la 
organización industrial y de la geografía económica y 
proponer acciones de política pública para el 
crecimiento de las PyME y su expansión territorial.

Observatorio Internacional de Políticas 
Públicas (OIPP)

O
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P
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Países y temáticas
Monitoreo de una selección de países que representan en su conjunto el 60% del producto 
industrial mundial.

ASIA EUROPAAMÉRICA
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Países y temáticas
Las temáticas elegidas se vinculan con las tendencias que tienen impacto directo sobre la
producción y el trabajo y que se han intensificado en los últimos años.O

IP
P

DESARROLLO
INDUSTRIAL

TRANSFORMACIÓN
DIGITAL

CAPITAL HUMANO

INTERNACIONALIZACIÓN SUSTENTABILIDAD

Volver al índice
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Ediciones publicadas
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15

Boletín trimestral, primer producto del 
Observatorio Internacional de Políticas Públicas 
(OIPP).

Se publica en los meses de febrero, mayo, 
agosto y noviembre en los canales del 
Observatorio PyME.

Contenido
● Editorial
● Artículos de invitados
● Contenidos destacados
● Selección de políticas públicas de al 

menos 8 países orientadas a 5 áreas 
temáticas.

● Reseñas de publicaciones de interés de 
organismos internacionales.

N°1 NOV 24 N°2 FEB 25 N°3 MAY 25

https://drive.google.com/file/d/1XyivxmLfNiHmraKYbYTqnVCRAEFkVD-1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1trZ4rpGVaoGwK0B4ZvRYcngPbrC7mDz_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1trZ4rpGVaoGwK0B4ZvRYcngPbrC7mDz_/view
https://drive.google.com/file/d/1trZ4rpGVaoGwK0B4ZvRYcngPbrC7mDz_/view?usp=drive_link
https://www.observatoriopyme.org.ar/_files/ugd/bdab5e_bc533cf75a6d43489300406c6fcfc664.pdf
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Documento en conjunto del informe Observatorio 
PyME-UIA sobre el retorno de la política industrial
En un contexto cambiante y de creciente incertidumbre, hay tendencias que se mantienen y 
acentúan: centralidad del valor agregado, la producción, la ciencia y tecnología

● Trabajo articulado para el 
seguimiento de la política 
industrial internacional

● Implicancias para el entramado 
productivo local
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DOCUMENTO COMPLETO

Informe relacionado
Volver al índice

https://www.observatoriopyme.org.ar/courses/retorno-de-la-pol%C3%ADtica-industrial


+54 114381-3331               +54 911 2476 6480                

comunicacioninstitucional@observatoriopyme.org.ar             

Av. de Mayo 1147,  Piso 3. Buenos Aires. Argentina 

mailto:comunicacioninstitucional@observatoriopyme.org.ar
https://goo.gl/maps/3qFTcBAfg2E3RzBC9
https://wa.link/u87qcv
mailto:comunicacioninstitucional@observatoriopyme.org.ar
https://goo.gl/maps/3qFTcBAfg2E3RzBC9
https://m.facebook.com/profile.php?id=100079092962662
https://twitter.com/FOPyME
https://www.instagram.com/fopyme/
https://www.linkedin.com/company/2347001/admin/
https://wa.link/u87qcv

